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(En euros)

PASSIF 31 décembre 2024 31 décembre 2023

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL SOCIAL OU INDIVIDUEL 18 225 000 18 225 000

ECART DE REEVALUATION -268 603 102 873

RESERVE LEGAL 1 822 500 1 822 500

AUTRES RESERVES 0 0

REPORT A NOUVEAU 3 451 2 079

RESULTAT DE L'EXERCICE 5 167 574,72 9 217 755

TOTAL I 24 949 922 29 370 207

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR RISQUES 6 171 047 5 516 147

PROVISIONS POUR CHARGES 13 553 042 13 610 603

TOTAL II 19 724 089 19 126 750

DETTES

EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (1) 0 0

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 7 443 337 7 039 165

DETTES FISCALES ET SOCIALES 19 690 686 19 350 796

AUTRES DETTES -GROUPES ET ASSOCIES 22 179 172 14 620 411

AUTRES DETTES 0 0

TOTAL III 49 313 196 41 010 372

REGULARISATION

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0 0

TOTAL IV 0 0

ECARTS DE CONVERSION PASSIF ( V ) 1 934 428 1 742 125

TOTAL GENERAL ( I + II + III + IV + V ) 95 921 635 91 249 454

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

AXA PARTNERS 
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Annexe aux comptes 

sociaux 
 

 

 

 

A - Informations sur le choix des méthodes 

utilisées  

 

 

 1 -  Faits marquants de l’exercice 

 

 2 - Evénements intervenus après 

  la clôture  

 

 3 -  Principes comptables 

 

 4 -  Changements de méthodes ou 

  de présentation de comptes 

 

 

 

B - Informations sur les postes du bilan et du 

compte  de résultat 

 

 

 Note 1. Pour le bilan 

 

 Note 2. Pour le compte de résultat 

 

 Note 3. Autres informations 
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1 - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 
 

Néant 

 

 

2 - EVENEMENTS INTERVENUS APRES LA CLOTURE  

 
Néant 

 

 3 - PRINCIPES COMPTABLES 
 

Les comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 2024 montrant un résultat net d’un montant de 

5 167 574,72 € pour un total bilan égal à 95 921 634,88 € ont été élaborés en application du Code de 

commerce - art. L123-12 à L123-28 et par le règlement N°2014-03 du 5 juin 2014 de l’Autorité des 

Normes Comptables et suivants qui a été amendé par le règlement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016. 

 

 

 
3.1. Bilan actif 

3.1.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

 

Les actifs incorporels mentionnés au bilan peuvent par exemple correspondre à des logiciels 

comptabilisés au prix d’acquisition ou de revient. L’amortissement des logiciels est réalisé sur leur durée 

d’utilisation. Le taux d’amortissement annuel utilisé est de 20 %. 

 
Les systèmes d’information créés en interne et dont les coûts capitalisables sont supérieurs à             0.1 

millions d’euros par projet sont immobilisés quand ils répondent simultanément aux conditions 

suivantes : 

- ils ont de sérieuses chances de réussite technique, 

- l’entreprise a l’intention de produire les logiciels et de s’en servir durablement.  

 
Au 31 décembre 2024, le montant net des immobilisations incorporelles s’élève à 7,7 millions d’euros.   

 

 

3.1.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

 

 

Ces immobilisations sont comptabilisées au prix de revient et font l’objet, le cas échéant, de dotations 

aux amortissements calculées selon les taux habituellement utilisés :  

 

- Constructions : Quarante ans. 

- Matériel informatique : Cinq ans en linéaire. 

- Mobilier et matériel divers : Dix ans en linéaire. 

 

Au 31 décembre 2024, le montant des immobilisations corporelles s’élève à 3,3 millions d’euros.  
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3.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

 

Les immobilisations financières sont enregistrées à leur coût d’acquisition. Elles comprennent entre 

autres : 

- des titres de participations  

- d’autres immobilisations financières 

 

La valeur brute est constituée par le coût d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire 

est inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la 

différence.  

 

Les titres de participation sont les titres représentant au moins 10 % du capital de la société émettrice 

ainsi que ceux dont la possession durable est estimée utile à l’activité de l’entreprise, notamment parce 

qu’elle permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres ou d’en assurer le contrôle. Ils 

sont évalués au coût historique conformément au principe en vigueur. 

 

Au 31 décembre 2024, le montant des immobilisations financières s’élève à 0,6 million d’euros. 

 

3.1.4. CRÉANCES 

 

Elles concernent essentiellement les créances envers les clients, le personnel, l’état et les organismes 

sociaux et les autres sociétés du groupe au travers des soldes débiteurs des comptes courants.  

Elles sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision peut être constatée pour pallier le risque de 

non-remboursement de la créance. 
 

Au 31 décembre 2024, les autres créances s’élèvent à 5,3 millions d’euros.  

3.1.5. ÉCART DE CONVERSION (actif ou passif)  

 
Les transactions en devises sont converties dans la devise de fonctionnement de la succursale quand 

cette dernière est différente de l’euro et dans la devise de présentation de l’entité juridique (l’euro) au 

taux du jour de l’opération.  
 

 

Passage devise d’origine à la devise de fonctionnement (toutes succursales - euros et autres devises) 

 

A la clôture, les créances et les dettes en monnaie étrangère sont converties au dernier cours de change 

de la devise de fonctionnement de la succursale.  

 

 

 

Une provision pour risque de change est constituée pour couvrir les positions d’écarts de conversion 

actifs.   

 

Les opérations comptabilisées en compte de résultat sont enregistrées au taux du jour sauf exception au 

taux moyen.  

 

Passage devise de fonctionnement à la devise de présentation (succursales ayant une devise de 

fonctionnement autre que l’euro) 

 

En ce qui concerne les succursales dont la devise de fonctionnement est différente de l’euro (devise de 

fonctionnement de l’entité juridique), les soldes au bilan qui doivent être réévalués sont convertis en 

euros au dernier cours de change et les comptes du compte de résultat au cours moyen. Les différences 

de conversion ainsi constatées sont inscrites dans un compte spécifique d’écart de réévaluation dans les 

capitaux propres. 
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Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion actifs a entraîné une provision pour pertes 

de change de 1,1 million d’euros. 

 

Au 31 décembre 2024, la position nette active des écarts de conversion actifs s’est traduite par des gains 

de change de 0,8 million d’euros. 
 

 

3.2. Bilan passif 

 

3.2.1. CAPITAUX PROPRES 

 

Les capitaux propres s’élèvent au 31 décembre 2024 à 24,950 millions d’euros. 

 

3.2.2. PROVISIONS  

 

Provisions pour pensions et obligations similaires 

 

Les engagements reconnus au bilan au titre des régimes à prestations définies correspondent à la valeur 

actuelle de l’obligation à la date de clôture diminuée, le cas échéant, de la valeur de marché des actifs 

de couverture, toutes deux ajustées des écarts actuariels et coût des services passés non reconnus. La 

valeur actuelle de l’obligation est calculée annuellement avec la méthode des unités de crédit projetées. 

Elle est déterminée en actualisant les prestations futures attendues sur la base de taux de marché 

d’obligations d’entreprise de première catégorie de même monnaie que celle des prestations qui seront 

à payer, et de durée comparable à l’obligation sous-jacente. 

 

Les écarts actuariels issus des ajustements liés à l’expérience et des effets de changements d’hypothèses 

actuarielles sont comptabilisés en charges ou en produits sur la durée de vie active moyenne résiduelle 

attendue des membres du personnel bénéficiant du régime, pour leur fraction excédant 10 % de la plus 

grande valeur entre la valeur actuelle de l’obligation et la valeur de marché 

des actifs de couverture. Ce traitement est conforme à la méthode 1 de la recommandation n°2013-02 du 

7 novembre 2013 de l’ANC.  

 

Le montant des provisions constituées par AXA Partners au 31 décembre 2024 au titre des régimes de 

retraite envers son personnel (hors mesure fin de carrière) est de 13,3 millions d’euros. 

 

 

Autres provisions pour risques et charges 

 

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant à la meilleure estimation de la sortie de 

ressources nécessaire à l’extinction de l’obligation de l’entreprise envers le tiers, à savoir les dépenses 

qui n’auraient pas été engendrées en l’absence de cette obligation.  

 

Au 31 décembre 2024, le montant des autres provisions pour risques et charges s’élève à 6,4 millions 

d’euros dont : 

- 5,0 millions d’euros de provision au titre des actions gratuites 

- 0,3 million d’euros de provision pour remise en état des locaux 

- 1,1 million d’euros de provision pour perte de changes 
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3.2.3. AUTRES DETTES 

 

Les autres dettes comprennent: 

- Les comptes des fournisseurs ; 

- Les dettes fiscales et sociales ; 

- Les dettes vis-à-vis des sociétés liées 

Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion passif s’élève à 49,3 millions d’euros. 

 

 

3.2.4. ÉCART DE CONVERSION PASSIF  

 

Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion passif s’élève à 1,9 million d’euros. 

 

 

 

3.3. Compte de résultat 

3.3.1. PRODUITS D’EXPLOITATION 

 

Le chiffre d'affaires est constitué de commissions d’intermédiation, de frais de gestion de sinistres et de 

frais de gestion administrative ainsi que des refacturations de personnel. 

 

Au chiffre d’affaires vient s’ajouter la production immobilisée de frais de construction de logiciel ainsi 

que des reprises de provisions d’exploitation principalement liées aux engagements de retraite. 

 

 

 

3.3.2. CHARGES D’EXPLOITATION 

 

Les charges d’exploitation sont essentiellement composées : 

 

- des refacturations  

- des salaires et traitements  

- des charges sociales et fiscales 

- des dotations aux amortissements 

 

3.3.3. PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 

Les produits et charges de placements sont enregistrés (en tenant compte de la méthode FIFO), 

en détail, dans le compte de résultat le cas échéant. 

 

Les produits financiers s’élèvent à 2,6 millions d’euros au 31 décembre 2024 et concernent 

principalement des intérêts sur dépôts bancaires et des gains de change. 

Les charges financières s’élèvent à – 1,4 millions d’euros au 31 décembre 2024 uniquement composées 

de pertes liées aux opérations de changes. 
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3.3.4 PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS 

Les produits et charges exceptionnels sont ceux qui ont un caractère non récurrent, étranger à 

l’exploitation ou exceptionnel quant à leur montant ou leur incidence (provision pour 

restructuration…). 

Au 31 décembre 2024, le résultat exceptionnel est un gain de 0,3 m€ correspondant au 

remboursement partiel des frais engagés en 2023 en vue d’une certification de respect des 

obligations anti-incendie nécessitée dans le cadre de la vente de l’immeuble de Shannon réalisée 

l’année dernière. 

Au 31 décembre 2023, le résultat exceptionnel s’élevait à 0,5 m€ et correspondait à l’estimation 

des frais mentionnés ci avant. 

 

 

3.4. Engagements hors bilan 

Néant. 

 

 

 
 

 

 

 

4 - CHANGEMENTS DE METHODES OU DE PRESENTATION DES 

COMPTES 
 

Néant.  
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET FINANCIERES 
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ETATS DES ECHEANCES DES CREANCES A LA CLOTURE DE 
L’EXERCICE 

 

 

  

(En euros)

RUBRIQUES et POSTES MONTANTS ECHEANCE

à 1 an au + à + d'1 an

CREANCES

Créances de l'actif circulant :
  Clients et comptes rattachés  ...........................…..… 1 142 285 1 142 285

  Personnel et comptes rattachés  ................................ 638 173 638 173

    Rémunérations et avances 638 173 638 173

  Sécurité sociale et autres organismes sociaux  ............. 0 0

  Etat et autres collectivités ........................................... 1 778 598 1 778 598

      TVA on purchases 0 0
      TVA déductible -6 -6
      TVA collectée 0 0
     Etat impôt sur les bénéfices 1 778 604 1 778 604

  Groupe et associés  .......................................................... 1 726 013 1 726 013

  Débiteurs divers  ............................................................. 0 0

  Autres  ........................................................................... 68 624 68 624

  Charges constatées d'avance ………………………. 1 211 062 1 211 062

   Ecart de conversion actif………………………………… 1 115 595 1 115 595

7 680 351 7 680 351 0
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CAPITAUX PROPRES 
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PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES 
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ETATS DES ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE 
L’EXERCICE 
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DETAIL DES POSTES DU BILAN ACTIF 
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DETAIL DES POSTES DU BILAN PASSIF 
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Tableau des Filiales et Participations au 31 décembre 2024 
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DETAIL DES POSTES COMPTES DE RESULTAT

  

  (En euros)

31-12-2024 31-12-2023

1/ Produits d'exploitation 164,115,422 170,308,648

706 Travaux et prestations de services 159,264,411 165,205,630

758000 Produtis divers de gestion courante 0 0

750 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1,764,311 2,239,261

7815 Reprises sur provisions d'exploitation 3,086,700 2,863,757

2/ Charges d'exploitation -156,973,174 -161,711,730

Achats de fournitures 0 0

605 Achats de matériel 0 0

606 Achats non stockés de matériels et fournitures 0 0

Autres achats et charges externes -60,490,443 -64,025,810

605 Achats de matériel -2,819,287 -199,902

606 Achats non stockés de matériels et fournitures -1,622,842 -3,061,825

610 Services extérieurs 0 0

611 Sous traitance générale -40,652,534 -44,444,885

613 Locations -4,382,562 -4,436,474

614 Charges locatives 0 0

615 Entretiens et réparations -843,550 -768,755

616 Primes d'assurances 0 0

617 Etudes et recherches 0 0

618 Divers -380,275 -564,210

620 Autres services extérieurs 0 0

621 Personnel extérieur à l'entreprise -1,420,645 -2,460,915

622 Rémunérations, intermédiaires, honoraires -3,987,733 -3,111,084

6226 Rémunérations, intermédiaires, honoraires 0 0

623 Publicités, publications,relations publiques -1,561,873 -1,749,483

624 Transports de biens et collectifs 0 0

625 Déplacements, missions, réceptions -996,721 -888,911

626 Frais postaux et frais de télécommunications -1,047,801 -1,905,676

627 Services banques -96,227 -86,920

628 Divers, recrutement/formation -678,390 -346,771

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

Impôts, taxes et versements assimilés 73,177 -1,173,936

631 impôts, taxes et versements assimilés -1,228,426 -1,279,052

635 autres impôts 104,181 -278,659

637 Autres impôts, taxes et versements assimilés 1,889,859 1,126,956

633 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -692,437 -743,181

Salaires et traitements / charges sociales -84,096,363 -82,617,411

641 Rémunérations du personnel -63,243,948 -62,175,929

64131 Rémunérations du personnel  Primes et gratif (CRV) -1,323,337 -1,317,155

64132 Rémunérations du personnel  Primes et gratif (Part & Int) -1,307,321 -1,470,924

642 Autres indemnités 0 0

645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance -16,563,445 -15,850,835

6458 Cotisations aux autres organismes sociaux -973,122 -1,177,943

647 Autres charges sociales -369,933 -340,711

6475 Médecine du travail,pharmacie -315,257 -283,915

648 Autres charges de personnel 0 0

Dotations aux amortissements et provisions -6,907,598 -7,002,204

681 Dotations aux amortissements immo. 0 0

6811 Dotations aux amortissements immo. -3,104,703 -4,064,383

68112 Dotations aux amortissements immo. 0 0

681123 Dotations aux amortissements immo. 0 0

6812 Dotations aux amortissements charges d'exploitation à répartir 0 0

6815 Dotations aux provisions pour risques et charge d'exploitation -3,802,895 -2,937,821

68151 Dotations aux provisions d'exploitation 0 0

Autres charges de gestion courante -5,551,947 -6,892,368

651 Redevances diverses 0 0

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

658 Charges diverses de gestion -5,551,947 -6,892,368

7,142,248 8,596,918RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION
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DETAIL DES POSTES COMPTES DE RESULTAT 
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Chiffre d'affaires

(En euros)

31/12/2024 31/12/2023

France 64 076 356 78 053 915

Ireland 8 158 498 5 949 849

UK 10 113 414 10 144 789

Italy 21 540 821 19 336 158

Switzerland 1 811 758 1 710 031

Germany 8 041 397 6 706 108

Finland 10 390 507 9 792 135

Norway 3 194 956 3 758 045

Denmark 3 451 577 3 368 612

Sweden 6 488 471 6 892 338

Spain 6 579 161 5 713 571

Portugal 7 711 540 7 031 171

Greece 1 942 587 2 160 261

Poland 5 763 369 4 588 649

Chiffre d'affaires 159 264 411 165 205 630

Par origine, le chiffre d'affaires se decompose comme suit:
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3 – AUTRES INFORMATIONS   



AXA PARTNERS SAS  ANNEXE 2024 

 AXA PARTNERS SAS – COMPTES ANNUELS 2024

 

 

 28

 

 

 

 

  28 

Internal 

Société mère et consolidation 
 

La société AXA Partners SAS appartient au groupe AXA dont la société mère AXA Partners Holding 

SA, située au 8-10, rue Paul Vaillant Couturier – 92240 Malakoff, est inscrite au Registre du Commerce 

et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 411 011 209.  

 

AXA Partners SAS n’est cependant pas consolidée dans les comptes du Groupe AXA. 

 

Intégration fiscale 

 

La succursale française d'AXA Partners SAS appartient au groupe fiscal dont la société AXA SA est 

tête de groupe et la charge d'impôt sur les sociétés est identique à celle qu'elle supporterait si elle n'était 

pas intégrée. 

 

 

Effectifs 

 

L'effectif moyen sur l'ensemble des succursales y compris la France est de 861 ETP (Equivalent Temps 

Plein) en 2024. 

 

 

Charges de personnel 

 

 

(En euros)

Rubriques  \  Exercices 2024 2023
Salaires 64 567 285 63 493 083
Charges sociales (incl. Pensions et retraites) 16 933 378 16 191 546
Autres 2 595 700 2 932 783
Total 84 096 363 82 617 411
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KPMG S.A., société d’expertise comptable et de 
commissaires aux comptes inscrite au Tableau de l’Ordre des 
experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et 
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cabinets indépendants affiliés à KPMG International Limited, 
une société de droit anglais ( private company limited by 
guarantee ). 
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92066 Paris La Défense Cedex 
Capital social : 5 497 100 € 
775 726 417 RCS Nanterre 

  

 

AXA Partners S.A.S. 
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels  
 

 

Exercice clos le 31 décembre 2024 
AXA Partners S.A.S. 
8 - 10 rue Paul Vaillant Couturier - 92240 MALAKOFF 

               
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

KPMG SA 
Tour EQHO 
2 Avenue Gambetta 
CS 60055 
92066 Paris La Défense Cedex 

 

 

 

KPMG S.A., société d’expertise comptable et de 
commissaires aux comptes inscrite au Tableau de l’Ordre des 
experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et 
rattachée à la Compagnie régionale des commissaires aux 
comptes de Versailles et du Centre. 
Société française membre du réseau KPMG constitué de 
cabinets indépendants affiliés à KPMG International Limited, 
une société de droit anglais ( private company limited by 
guarantee ). 

Société anonyme à conseil 
d’administration 
Siège social : 
Tour EQHO 
2 avenue Gambetta 
CS 60055 
92066 Paris La Défense Cedex 
Capital social : 5 497 100 € 
775 726 417 RCS Nanterre 

  

AXA Partners S.A.S. 
 
8 - 10 rue Paul Vaillant Couturier - 92240 MALAKOFF 
 
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels  
 
Exercice clos le 31 décembre 2024 
 
   

 

À l'associé unique de la société AXA Partners S.A.S., 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'associé unique, nous avons effectué l’audit des 
comptes annuels de la société AXA Partners S.A.S. relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 
rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 
la période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport. 
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Justification des appréciations 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 
approprié des principes comptables appliqués. 

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la 
situation financière et les comptes annuels adressés à l'associé unique. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives 
aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 
significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 
à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que 
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes 
ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 
outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie 
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative 
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures 
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité 
du contrôle interne ; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable 
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les 
éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances 
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à 
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ; 

• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 

  

Paris La Défense, le 29 avril 2025  

KPMG SA  

[sc_sign1.signature/] 
 
 
 
 

 

Antoine ESQUIEU  

Associé  
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(En euros)

PASSIF 31 décembre 2024 31 décembre 2023

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL SOCIAL OU INDIVIDUEL 18 225 000 18 225 000

ECART DE REEVALUATION -268 603 102 873

RESERVE LEGAL 1 822 500 1 822 500

AUTRES RESERVES 0 0

REPORT A NOUVEAU 3 451 2 079

RESULTAT DE L'EXERCICE 5 167 574,72 9 217 755

TOTAL I 24 949 922 29 370 207

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR RISQUES 6 171 047 5 516 147

PROVISIONS POUR CHARGES 13 553 042 13 610 603

TOTAL II 19 724 089 19 126 750

DETTES

EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (1) 0 0

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 7 443 337 7 039 165

DETTES FISCALES ET SOCIALES 19 690 686 19 350 796

AUTRES DETTES -GROUPES ET ASSOCIES 22 179 172 14 620 411

AUTRES DETTES 0 0

TOTAL III 49 313 196 41 010 372

REGULARISATION

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0 0

TOTAL IV 0 0

ECARTS DE CONVERSION PASSIF ( V ) 1 934 428 1 742 125

TOTAL GENERAL ( I + II + III + IV + V ) 95 921 635 91 249 454

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

AXA PARTNERS 
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Annexe aux comptes 
sociaux 

 
 
 
 

A - Informations sur le choix des méthodes 
utilisées  
 
 
 1 -  Faits marquants de l’exercice 
 
 2 - Evénements intervenus après 
  la clôture  
 
 3 -  Principes comptables 
 
 4 -  Changements de méthodes ou 
  de présentation de comptes 

 
 
 
B - Informations sur les postes du bilan et du 
compte  de résultat 
 
 
 Note 1. Pour le bilan 
 
 Note 2. Pour le compte de résultat 
 
 Note 3. Autres informations 
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1 - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 
 
Néant 
 
 
2 - EVENEMENTS INTERVENUS APRES LA CLOTURE  
 
Néant 
 
 3 - PRINCIPES COMPTABLES 
 
Les comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 2024 montrant un résultat net d’un montant de 
5 167 574,72 € pour un total bilan égal à 95 921 634,88 € ont été élaborés en application du Code de 
commerce - art. L123-12 à L123-28 et par le règlement N°2014-03 du 5 juin 2014 de l’Autorité des 
Normes Comptables et suivants qui a été amendé par le règlement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016. 
 
 
 
3.1. Bilan actif 

3.1.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
 
Les actifs incorporels mentionnés au bilan peuvent par exemple correspondre à des logiciels 
comptabilisés au prix d’acquisition ou de revient. L’amortissement des logiciels est réalisé sur leur durée 
d’utilisation. Le taux d’amortissement annuel utilisé est de 20 %. 
 
Les systèmes d’information créés en interne et dont les coûts capitalisables sont supérieurs à             0.1 
millions d’euros par projet sont immobilisés quand ils répondent simultanément aux conditions 
suivantes : 
- ils ont de sérieuses chances de réussite technique, 
- l’entreprise a l’intention de produire les logiciels et de s’en servir durablement.  
 
Au 31 décembre 2024, le montant net des immobilisations incorporelles s’élève à 7,7 millions d’euros.   
 

 

3.1.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
 
 
Ces immobilisations sont comptabilisées au prix de revient et font l’objet, le cas échéant, de dotations 
aux amortissements calculées selon les taux habituellement utilisés :  

 
- Constructions : Quarante ans. 
- Matériel informatique : Cinq ans en linéaire. 
- Mobilier et matériel divers : Dix ans en linéaire. 

 
Au 31 décembre 2024, le montant des immobilisations corporelles s’élève à 3,3 millions d’euros.  
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3.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
 
Les immobilisations financières sont enregistrées à leur coût d’acquisition. Elles comprennent entre 
autres : 

- des titres de participations  
- d’autres immobilisations financières 

 
La valeur brute est constituée par le coût d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire 
est inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la 
différence.  
 
Les titres de participation sont les titres représentant au moins 10 % du capital de la société émettrice 
ainsi que ceux dont la possession durable est estimée utile à l’activité de l’entreprise, notamment parce 
qu’elle permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres ou d’en assurer le contrôle. Ils 
sont évalués au coût historique conformément au principe en vigueur. 
 
Au 31 décembre 2024, le montant des immobilisations financières s’élève à 0,6 million d’euros. 
 

3.1.4. CRÉANCES 
 
Elles concernent essentiellement les créances envers les clients, le personnel, l’état et les organismes 
sociaux et les autres sociétés du groupe au travers des soldes débiteurs des comptes courants.  
Elles sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision peut être constatée pour pallier le risque de 
non-remboursement de la créance. 
 
Au 31 décembre 2024, les autres créances s’élèvent à 5,3 millions d’euros.  

3.1.5. ÉCART DE CONVERSION (actif ou passif)  
 
Les transactions en devises sont converties dans la devise de fonctionnement de la succursale quand 
cette dernière est différente de l’euro et dans la devise de présentation de l’entité juridique (l’euro) au 
taux du jour de l’opération.  
 
 
Passage devise d’origine à la devise de fonctionnement (toutes succursales - euros et autres devises) 
 
A la clôture, les créances et les dettes en monnaie étrangère sont converties au dernier cours de change 
de la devise de fonctionnement de la succursale.  
 
 
 
Une provision pour risque de change est constituée pour couvrir les positions d’écarts de conversion 
actifs.   
 
Les opérations comptabilisées en compte de résultat sont enregistrées au taux du jour sauf exception au 
taux moyen.  
 
Passage devise de fonctionnement à la devise de présentation (succursales ayant une devise de 
fonctionnement autre que l’euro) 
 
En ce qui concerne les succursales dont la devise de fonctionnement est différente de l’euro (devise de 
fonctionnement de l’entité juridique), les soldes au bilan qui doivent être réévalués sont convertis en 
euros au dernier cours de change et les comptes du compte de résultat au cours moyen. Les différences 
de conversion ainsi constatées sont inscrites dans un compte spécifique d’écart de réévaluation dans les 
capitaux propres. 
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Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion actifs a entraîné une provision pour pertes 
de change de 1,1 million d’euros. 
 
Au 31 décembre 2024, la position nette active des écarts de conversion actifs s’est traduite par des gains 
de change de 0,8 million d’euros. 
 
 
3.2. Bilan passif 

 

3.2.1. CAPITAUX PROPRES 
 
Les capitaux propres s’élèvent au 31 décembre 2024 à 24,950 millions d’euros. 
 

3.2.2. PROVISIONS  
 
Provisions pour pensions et obligations similaires 
 
Les engagements reconnus au bilan au titre des régimes à prestations définies correspondent à la valeur 
actuelle de l’obligation à la date de clôture diminuée, le cas échéant, de la valeur de marché des actifs 
de couverture, toutes deux ajustées des écarts actuariels et coût des services passés non reconnus. La 
valeur actuelle de l’obligation est calculée annuellement avec la méthode des unités de crédit projetées. 
Elle est déterminée en actualisant les prestations futures attendues sur la base de taux de marché 
d’obligations d’entreprise de première catégorie de même monnaie que celle des prestations qui seront 
à payer, et de durée comparable à l’obligation sous-jacente. 

 
Les écarts actuariels issus des ajustements liés à l’expérience et des effets de changements d’hypothèses 
actuarielles sont comptabilisés en charges ou en produits sur la durée de vie active moyenne résiduelle 
attendue des membres du personnel bénéficiant du régime, pour leur fraction excédant 10 % de la plus 
grande valeur entre la valeur actuelle de l’obligation et la valeur de marché 
des actifs de couverture. Ce traitement est conforme à la méthode 1 de la recommandation n°2013-02 du 
7 novembre 2013 de l’ANC.  
 
Le montant des provisions constituées par AXA Partners au 31 décembre 2024 au titre des régimes de 
retraite envers son personnel (hors mesure fin de carrière) est de 13,3 millions d’euros. 

 
 
Autres provisions pour risques et charges 
 
Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant à la meilleure estimation de la sortie de 
ressources nécessaire à l’extinction de l’obligation de l’entreprise envers le tiers, à savoir les dépenses 
qui n’auraient pas été engendrées en l’absence de cette obligation.  
 
Au 31 décembre 2024, le montant des autres provisions pour risques et charges s’élève à 6,4 millions 
d’euros dont : 

- 5,0 millions d’euros de provision au titre des actions gratuites 
- 0,3 million d’euros de provision pour remise en état des locaux 
- 1,1 million d’euros de provision pour perte de changes 
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3.2.3. AUTRES DETTES 
 
Les autres dettes comprennent: 
- Les comptes des fournisseurs ; 
- Les dettes fiscales et sociales ; 
- Les dettes vis-à-vis des sociétés liées 

Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion passif s’élève à 49,3 millions d’euros. 
 
 

3.2.4. ÉCART DE CONVERSION PASSIF  
 
Au 31 décembre 2024, le montant des écarts de conversion passif s’élève à 1,9 million d’euros. 
 
 
 
3.3. Compte de résultat 

3.3.1. PRODUITS D’EXPLOITATION 
 
Le chiffre d'affaires est constitué de commissions d’intermédiation, de frais de gestion de sinistres et de 
frais de gestion administrative ainsi que des refacturations de personnel. 
 
Au chiffre d’affaires vient s’ajouter la production immobilisée de frais de construction de logiciel ainsi 
que des reprises de provisions d’exploitation principalement liées aux engagements de retraite. 
 
 
 

3.3.2. CHARGES D’EXPLOITATION 
 
Les charges d’exploitation sont essentiellement composées : 
 
- des refacturations  
- des salaires et traitements  
- des charges sociales et fiscales 
- des dotations aux amortissements 

 

3.3.3. PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 

Les produits et charges de placements sont enregistrés (en tenant compte de la méthode FIFO), 
en détail, dans le compte de résultat le cas échéant. 
 
Les produits financiers s’élèvent à 2,6 millions d’euros au 31 décembre 2024 et concernent 
principalement des intérêts sur dépôts bancaires et des gains de change. 

Les charges financières s’élèvent à – 1,4 millions d’euros au 31 décembre 2024 uniquement composées 
de pertes liées aux opérations de changes. 
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3.3.4 PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS 

Les produits et charges exceptionnels sont ceux qui ont un caractère non récurrent, étranger à 
l’exploitation ou exceptionnel quant à leur montant ou leur incidence (provision pour 
restructuration…). 

Au 31 décembre 2024, le résultat exceptionnel est un gain de 0,3 m€ correspondant au 
remboursement partiel des frais engagés en 2023 en vue d’une certification de respect des 
obligations anti-incendie nécessitée dans le cadre de la vente de l’immeuble de Shannon réalisée 
l’année dernière. 

Au 31 décembre 2023, le résultat exceptionnel s’élevait à 0,5 m€ et correspondait à l’estimation 
des frais mentionnés ci avant. 
 
 
3.4. Engagements hors bilan 
Néant. 
 
 

 
 
 

 
 
4 - CHANGEMENTS DE METHODES OU DE PRESENTATION DES 
COMPTES 
 
Néant.  
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET FINANCIERES 
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ETATS DES ECHEANCES DES CREANCES A LA CLOTURE DE 
L’EXERCICE 

 
 

  

(En euros)

RUBRIQUES et POSTES MONTANTS ECHEANCE

à 1 an au + à + d'1 an

CREANCES

Créances de l'actif circulant :
  Clients et comptes rattachés  ...........................…..… 1 142 285 1 142 285

  Personnel et comptes rattachés  ................................ 638 173 638 173
    Rémunérations et avances 638 173 638 173

  Sécurité sociale et autres organismes sociaux  ............. 0 0

  Etat et autres collectivités ........................................... 1 778 598 1 778 598
      TVA on purchases 0 0
      TVA déductible -6 -6
      TVA collectée 0 0
     Etat impôt sur les bénéfices 1 778 604 1 778 604

  Groupe et associés  .......................................................... 1 726 013 1 726 013

  Débiteurs divers  ............................................................. 0 0

  Autres  ........................................................................... 68 624 68 624

  Charges constatées d'avance ………………………. 1 211 062 1 211 062

   Ecart de conversion actif………………………………… 1 115 595 1 115 595

7 680 351 7 680 351 0
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CAPITAUX PROPRES 
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PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES 
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ETATS DES ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE 
L’EXERCICE 
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DETAIL DES POSTES DU BILAN ACTIF 
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DETAIL DES POSTES DU BILAN PASSIF 
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Tableau des Filiales et Participations au 31 décembre 2024 
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DETAIL DES POSTES COMPTES DE RESULTAT

  

  (En euros)

31-12-2024 31-12-2023

1/ Produits d'exploitation 164,115,422 170,308,648

706 Travaux et prestations de services 159,264,411 165,205,630

758000 Produtis divers de gestion courante 0 0
750 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1,764,311 2,239,261

7815 Reprises sur provisions d'exploitation 3,086,700 2,863,757

2/ Charges d'exploitation -156,973,174 -161,711,730

Achats de fournitures 0 0

605 Achats de matériel 0 0

606 Achats non stockés de matériels et fournitures 0 0

Autres achats et charges externes -60,490,443 -64,025,810

605 Achats de matériel -2,819,287 -199,902

606 Achats non stockés de matériels et fournitures -1,622,842 -3,061,825

610 Services extérieurs 0 0

611 Sous traitance générale -40,652,534 -44,444,885

613 Locations -4,382,562 -4,436,474

614 Charges locatives 0 0

615 Entretiens et réparations -843,550 -768,755

616 Primes d'assurances 0 0

617 Etudes et recherches 0 0

618 Divers -380,275 -564,210

620 Autres services extérieurs 0 0

621 Personnel extérieur à l'entreprise -1,420,645 -2,460,915

622 Rémunérations, intermédiaires, honoraires -3,987,733 -3,111,084

6226 Rémunérations, intermédiaires, honoraires 0 0

623 Publicités, publications,relations publiques -1,561,873 -1,749,483

624 Transports de biens et collectifs 0 0

625 Déplacements, missions, réceptions -996,721 -888,911

626 Frais postaux et frais de télécommunications -1,047,801 -1,905,676

627 Services banques -96,227 -86,920

628 Divers, recrutement/formation -678,390 -346,771

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

Impôts, taxes et versements assimilés 73,177 -1,173,936
631 impôts, taxes et versements assimilés -1,228,426 -1,279,052

635 autres impôts 104,181 -278,659

637 Autres impôts, taxes et versements assimilés 1,889,859 1,126,956

633 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -692,437 -743,181

Salaires et traitements / charges sociales -84,096,363 -82,617,411
641 Rémunérations du personnel -63,243,948 -62,175,929

64131 Rémunérations du personnel  Primes et gratif (CRV) -1,323,337 -1,317,155

64132 Rémunérations du personnel  Primes et gratif (Part & Int) -1,307,321 -1,470,924

642 Autres indemnités 0 0

645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance -16,563,445 -15,850,835

6458 Cotisations aux autres organismes sociaux -973,122 -1,177,943

647 Autres charges sociales -369,933 -340,711

6475 Médecine du travail,pharmacie -315,257 -283,915

648 Autres charges de personnel 0 0

Dotations aux amortissements et provisions -6,907,598 -7,002,204
681 Dotations aux amortissements immo. 0 0

6811 Dotations aux amortissements immo. -3,104,703 -4,064,383
68112 Dotations aux amortissements immo. 0 0

681123 Dotations aux amortissements immo. 0 0

6812 Dotations aux amortissements charges d'exploitation à répartir 0 0

6815 Dotations aux provisions pour risques et charge d'exploitation -3,802,895 -2,937,821

68151 Dotations aux provisions d'exploitation 0 0

Autres charges de gestion courante -5,551,947 -6,892,368
651 Redevances diverses 0 0

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

658 Charges diverses de gestion -5,551,947 -6,892,368

7,142,248 8,596,918RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION
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DETAIL DES POSTES COMPTES DE RESULTAT 
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Chiffre d'affaires
(En euros)

31/12/2024 31/12/2023

France 64 076 356 78 053 915
Ireland 8 158 498 5 949 849
UK 10 113 414 10 144 789
Italy 21 540 821 19 336 158
Switzerland 1 811 758 1 710 031
Germany 8 041 397 6 706 108
Finland 10 390 507 9 792 135
Norway 3 194 956 3 758 045
Denmark 3 451 577 3 368 612
Sweden 6 488 471 6 892 338
Spain 6 579 161 5 713 571
Portugal 7 711 540 7 031 171
Greece 1 942 587 2 160 261
Poland 5 763 369 4 588 649
Chiffre d'affaires 159 264 411 165 205 630

Par origine, le chiffre d'affaires se decompose comme suit:
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3 – AUTRES INFORMATIONS   
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Société mère et consolidation 
 
La société AXA Partners SAS appartient au groupe AXA dont la société mère AXA Partners Holding 
SA, située au 8-10, rue Paul Vaillant Couturier – 92240 Malakoff, est inscrite au Registre du Commerce 
et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 411 011 209.  
 
AXA Partners SAS n’est cependant pas consolidée dans les comptes du Groupe AXA. 
 
Intégration fiscale 
 
La succursale française d'AXA Partners SAS appartient au groupe fiscal dont la société AXA SA est 
tête de groupe et la charge d'impôt sur les sociétés est identique à celle qu'elle supporterait si elle n'était 
pas intégrée. 
 
 
Effectifs 
 
L'effectif moyen sur l'ensemble des succursales y compris la France est de 861 ETP (Equivalent Temps 
Plein) en 2024. 
 
 
Charges de personnel 
 

 

(En euros)
Rubriques  \  Exercices 2024 2023

Salaires 64 567 285 63 493 083
Charges sociales (incl. Pensions et retraites) 16 933 378 16 191 546
Autres 2 595 700 2 932 783
Total 84 096 363 82 617 411
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AXA PARTNERS 

Société par actions simplifiée au capital de 18.225.000 euros 

Siège social : 8-10, rue Paul Vaillant Couturier – 92240 Malakoff 

813 778 412 R.C.S Nanterre 

ci-après « la Société ») 

 

Rapport de gestion du Président à l’Associé Unique 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Nous soumettons à votre examen les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 et l’activité de la Société 

pendant ledit exercice. 

 

I – PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 

 

Les comptes annuels de la Société, soumis à votre approbation, ont été établis conformément aux règles édictées 

par le règlement de l'ANC 2014-03 relatif au Plan Comptable Général et aux principes comptables 

fondamentaux (prudence, permanence des méthodes, indépendance des exercices, continuité de l’activité).  

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des coûts historiques. 

 

II – TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 

 

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de l’article R. 225-102 du Code de commerce,  

le tableau faisant apparaître les résultats de la Société au cours de chacun des cinq derniers exercices. 
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III – SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE 

a) La situation de la Société et son activité au cours de l’exercice écoulé  

 

Immatriculée le 29 septembre 2015, la Société a pour objet l'intermédiation en assurance et en réassurance, 

notamment en tant que mandataire d'assurance et courtier d'assurance ou de réassurance, ainsi que toutes 

prestations de services en matière de conseil, prévention, études de risques et assistance dans le domaine de 

l’assurance ou de la réassurance. 

 

La Société peut être amenée à effectuer tous travaux d'ordre administratif, financier, comptable ou de systèmes 

d'information se rapportant directement ou indirectement au courtage ou à la représentation en matière 

d'assurance ou de réassurance, et en particulier toutes activités de gestion y compris pour compte de tiers. 

 

b) Les résultats de cette activité 

 

Les règles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques à celles retenues pour les exercices 

précédents. 

 

Les règles et méthodes d’établissement des comptes annuels ainsi que leur évolution et le détail des principaux 

postes du compte de résultat et du bilan de l’exercice clos au 31 décembre 2024 sont précisés dans les comptes 

et annexes aux comptes sociaux, joints au rapport. 

 

Nous vous indiquons ci-après le détail des principaux postes du compte de résultat et du bilan de l’exercice clos 

le 31 décembre 2024. 

 

c) Délais de paiement  

 

En application de la loi, AXA Partners SAS a mis en place les procédures nécessaires pour assurer le paiement 

de ses fournisseurs. En moyenne le délai de paiement est de 30 jours. Le délai varie selon le pays et les contrats 

avec les fournisseurs. 

La composition au 31 décembre 2024 des factures fournisseurs reçues non réglées à la date de clôture dont le 

terme est échu est la suivante, en euros : 
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La composition au 31 décembre 2024 des factures d’honoraires de gestion de sinistres émises non réglées à la 

date de clôture dont le terme est échu est la suivante, en euros : 

 

1. Compte de résultat 

 

 

 

 

Résultat de l’exercice 

 

Le bénéfice net de l’exercice clos au 31 décembre 2024 s’élève à 5 167 574,72 euros, à comparer à un bénéfice 

de 9 217 755,07 euros en 2023. 

 

Le résultat avant impôt reste stable à 8 638k€ vs 8 552k€ en 2023. 

 

La baisse significative du résultat s’explique donc par la variation à la hausse des impôts sur le bénéfice, 

principalement au UK et en Irlande.  
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Le taux de rémunération des activités d’intermédiation a légèrement augmenté à 12,47% en 2024 contre 11,56% 

des primes acquises en 2023.  

 

Le niveau de commission permet d’assurer une marge sur résultat avant impôt d’environ 5% au-dessus des coûts 

pour chacun des établissements de la Société.  

 

Résultat d’exploitation  

Le résultat d’exploitation, comprend : 

- Le chiffre d’affaires de la Société pour + 159,2 millions d’euros, qui est essentiellement constitué de  

o Commissions d’intermédiation (138,8m€),  

o Refacturation de frais de personnel 14,8 m€ et de 

o Revenus des activités de gestion de sinistre pour le compte de tiers pour 5,6 m€.  

 

- d’autres produits d’exploitation pour un montant de + 4,8 m€, composés de reprise de provision sur 

engagement long terme et de capitalisation de frais IT (1,8m€). 

 

- les frais propres de la Société pour - 156,9 millions d’euros, dont principalement : 

o – 84,1 millions de frais de personnel 

o – 66,0 millions de charges externes et diverses (sous-traitance IT et frais de holding, locations, 

entretiens, déplacements, sous-traitance entités CLP de service, …) 

o + 0,08 millions d’euros d’impôts et taxes 

o – 3,1 millions d’euros de dotations aux amortissements 

o – 3,8 millions d’euros de dotations de provisions pour risques et charges 

 

Pour l’année 2024, le résultat d’exploitation est bénéficiaire de + 7,1 millions d’euros, contre 8,6m€ en 2023.  

Résultat financier  

 

Les produits financiers s’élèvent à 2,6 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre 2,0 millions au 31 

décembre 2023. 

La variation des produits financiers concerne principalement les intérêts sur dépôts bancaires qui augmentent 

de 0,4m€.  

Les charges financières s’élèvent à – 1,4 millions d’euros au 31 décembre 2024 uniquement composées de 

pertes liées aux opérations de change. 

En 2024, le résultat financier s’établit à 1,2 m€ et est majoritairement constitué de revenus financiers sur dépôts 

bancaires compensé par une perte nette sur les opérations de change. 
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Résultat exceptionnel  

 

Au 31 décembre 2024, le résultat exceptionnel est un gain de 0,3 m€ correspondant au remboursement partiel 

des frais engagés en 2023 en vue d’une certification de respect des obligations anti-incendie nécessitée dans le 

cadre de la vente de l’immeuble de Shannon réalisée l’année dernière. 

 

Au 31 décembre 2023, le résultat exceptionnel s’élevait à 0,5 m€ et correspondait à l’estimation des frais 

mentionnés ci avant. 

 

Impôts  

 

L’impôt sur les bénéfices au titre de 2024 est une charge de 3,4 millions d’euros, en hausse de 4,1 millions 

d’euros par rapport à 2023 où le gain d’impôts s’élevait à 0,7 millions d’euros. 

La hausse du montant de l’impôt provient principalement des ventes de déficits fiscaux sur années antérieures 

en Irlande et surtout au UK en 2023 non reconduits cette année (+2,7m€) ainsi que des provisions pour impôts 

passées en Norvège en prévision d’un litige lié aux faibles marges générées sur ce territoire au cours des années 

pré 2023 et enfin une hausse des différences temporaires en France (1,0m€) 

La charge d’impôt reste principalement générée en France. 

2. Bilan 

 

• Actif 

 

 

La baisse des créances s’explique par la variation des créances d’impôts sur les bénéfices (-5m€) ainsi que des 

facturations intra groupe (-2,5m€), principalement de la maison mère et des sociétés de l’assistance. 
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L’encaissement plus précoce des créances principalement a pour conséquence directe une augmentation des 

disponibilités à fin 2024. (+6,7m€) 

 

• Passif 

 
 

La baisse des capitaux propres en 2024 s’explique principalement par la distribution de la totalité du résultat 

2023 compensée par le résultat bénéficiaire de 2024. 

Les dettes courantes augmentent de 8,2m€ principalement du fait de décalage de paiements intragroupes 

(+6,5m€) et d’augmentation des dettes d’impôt sur les sociétés (+1m€). L’augmentation de l’encours de dettes 

a pour conséquence directe une augmentation des disponibilités à fin 2024 (+8,2m€). 

Le résultat hors amortissements et variation de provisions (9,7m€) a servi à financer la distribution de dividendes 

d’un montant de 9,2m€ opérées en mai 2024. 
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d) Représentants légaux des succursales  

 

 

Pays Représentant légal de la succursale 

Allemagne Jan Cupa 

Irlande  Cathryn Smullen  

Norvège  Swagata Majumdar Govindan 

Pologne  Jan Cupa  

Suède  Swagata Majumdar Govindan 

Danemark  Swagata Majumdar Govindan 

Finlande Teemu Kâmârâinen 

Italie Stéphane Coulot 

Portugal Nuno Pestana Rosa 

Espagne Ernesto Lôpez Cotorruelo 

Grèce Dimitris Kioukis 

Royaume-Uni Paul Moloney 

Confédération helvétique  Jeffrey Aegerter 

 

 

e) Faits marquants relatifs à la gouvernance   

 

Le 11 janvier 2024, l’associé unique (AXA Partners Holding SA) de la Société a pris une décision écrite par 

laquelle il a décidé de nommer avec effet à la date du 11 janvier 2024 Monsieur Pierre-Emmanuel Lefebvre en 

tant que Président de la Société en remplacement de Madame Estelle Hondermarck, qui a démissionné avec 

effet à la date du 11 janvier 2024. L’échéance de ce mandat est fixée à la date d’approbation des comptes de 

l’exercice clos le 31 décembre 2027.  

 

Le 11 janvier 2024, l’associé unique de la Société a pris une décision écrite par laquelle il a décidé de nommer 

avec effet à la date du 11 janvier 2024 Madame Estelle Hondermarck en tant que membre du  

Conseil de Surveillance de la Société en remplacement de Madame Marie-Louise Elhabre, qui a démissionné 

avec effet à la date du 11 janvier 2024. L’échéance de ce mandat est fixée à la date d’approbation des comptes 

de l’exercice clos le 31 décembre 2027. 

 

Le 30 avril 2024, l’associé unique de la Société a pris une décision écrite par laquelle il a décidé de renouveler 

respectivement les mandats de membre du Conseiller de surveillance d’AXA France IARD  

(dont le représentant permanent est Charlotte Coquebert de Neuville) et d’AXA France Vie  

(dont le représentant permanent est Frédérique Moy Bastien) car ceux-ci étaient arrivés à expiration à l’issue de 
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la décision de l’associé unique approuvant les comptes de l’exercice 2023. L’échéance de ces deux mandats est 

fixée à la date d’approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2027, devant intervenir en 2028.  

 

Le 20 novembre 2024, l’associé unique de la Société a pris une décision écrite par laquelle il a décidé de nommer 

M. Jorge Andres Tourtchine Roig avec effet à la date du 1er janvier 2025 en tant que membre du  

Conseil de Surveillance de la Société en remplacement de Monsieur Sylvain Villeroy de Galhau, qui a 

démissionné avec effet à la date du 1er novembre 2024. L’échéance de ce mandat est fixée à la date d’approbation 

des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028. 

 

f) L’évolution prévisible de la situation de la Société et les perspectives d’avenir 

 

En 2025, la Société poursuivra son activité d’intermédiation.  

 

Une attention soutenue sera accordée à la maîtrise des frais d’exploitation. Le contexte inflationniste fort dans 

certains pays dont on a observé les effets significatifs dès 2023 représente un risque de hausse des bases de 

coûts de l’entreprise.  

 

Aussi bien sur les coûts internes de gestion dans le cadre des activités des Gestion de Sinistres pour les tiers que 

sur les frais généraux.  

 

Ces impacts ont été anticipés dans le budget 2025 et sont sous contrôle d’actions correctrices (adaptation des 

tarifs pour la commission d’intermédiation notamment). 

 

g) Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée 

 

La Société est principalement confrontée à des risques de nature opérationnelle, tels que les risques liés à la 

sécurité des systèmes d’information ou les risques liés au défaut de performance de ses sous-traitants.  

La Société est également confrontée à des risques réglementaires, notamment en ce qui concerne la protection 

des données personnelles de ses clients.  

En effet, en tant qu’intermédiaire d’assurance, elle est particulièrement attentive au respect de toutes les 

réglementations qui s’appliquent à cette activité d’intermédiation. 

h) Les charges non fiscalement déductibles 

 

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impôts, nous vous demanderons de 

prendre acte de la comptabilisation d’amortissements excédentaires non déductibles des bénéfices visés au 4 de  

l’article 39 de ce Code pour un montant total de 36 223 €. L’impôt supporté en raison de ces dépenses s’élève 

à 9 355 €. 

 

i) Les événements importants survenus entre la date de clôture de l’exercice et la date à laquelle le 

rapport est établi 

 

Néant. 

  



9 
 

j) Les activités de la Société en matière de recherche et de développement 

 

Nous vous informons, en vertu des dispositions de l’article L. 232-1 du Code de commerce, que la Société n’a 

effectué, eu égard à son activité, aucune activité de recherche et de développement au cours de l’exercice écoulé. 

 

k) La proportion du capital détenue par les salariés, soit directement, soit par un fonds commun de 

placement ou un plan d’épargne d’entreprise, les opérations réalisées au titre des plans d’options 

 

Néant.  

 

l) L’évolution de l’actionnariat 

 

L’actionnariat de la Société est composé comme suit :  

 

Actionnaires 

Nombre 

d'actions Montant du Capital en euros 

AXA Partners Holding SA 182.250 18.225.000 

 TOTAL 182.250 18.225.000 

 

m) Filiales et participations 

 

1. Filiales et sociétés contrôlées en France et à l’étranger 

 

(Seules les sociétés dont le pourcentage de détention est supérieur à 50 % et dont la somme du capital plus les autres 

capitaux propres est supérieure à 15 millions d’euros, font l’objet d’un commentaire) 

 

Au 31 décembre 2024, la Société détient les filiales suivantes : 

 

- AXA PARTNERS CLP OPERACIONES COLOMBIA SAS, située en Colombie ; 

- AXA Partners CLP Operaciones S. de R.L. de C.V, située au Mexique.  

 

2. Prises de participations significatives ou prises de contrôle au cours de l’exercice écoulé 

 

Filiales et participations nouvelles : 

 

Seuil 

concerné 
Nom 

Participation au 31/12/2024 

en % 

Opération 

réalisée 

≥ 66 Néant   

≥ 50    

≥ 33    

≥ 20    

≥ 10    

≥ 5    
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Filiales et participations antérieures dont la situation a évolué : 

 

Néant.  

 

Franchissement de seuil à la hausse ou à la baisse : 

 

Néant.  

 

Sorties du périmètre : 

 

Néant 

 

IV – AFFECTATION DU RESULTAT 

 

Le montant disponible pour l’affectation se décompose ainsi : 

  

- Bénéfice de l’exercice   5 167 574,72 euros 

- Report à nouveau avant affectation   3 451,78 euros 

 

Nous vous proposons d’affecter ce total disponible comme suit : 

 

- Dividendes  5 170 432,50 euros 

- Report à nouveau après affectation   594,00 euros 

 

V – EXEMPTION AU RAPPORT DE DURABILITE  

 

Conformément aux dispositions des articles R.232-8-5, IV et R.233-16-4, IV du Code de commerce, il est 

indiqué que la Société est dispensée d'établir ses propres informations de durabilité dans la mesure où les 

informations consolidées de durabilité sont incluses dans le rapport consolidé relatif aux enjeux de durabilité 

du Groupe AXA établi par AXA, société anonyme au capital social de 5 068 873 500,62 euros, dont le siège 

social est sis 25, avenue Matignon 75008 Paris et immatriculée sous le numéro 572 093 920 R.C.S. Paris, qui 

détient directement ou indirectement l’intégralité des actions formant le capital social de la société  

AXA Partners Holding, société anonyme au capital social de 476 451 640 euros dont le siège social est  

sis 8-10, rue Paul Vaillant Couturier 92240 Malakoff, qui est l’associée unique de la Société.  

 

Il est précisé que ce rapport consolidé qui contient les informations de durabilité consolidées ainsi que le rapport 

de certification de ces informations, sont disponibles via le lien internet ci-après : 

https://www.axa.com/fr/presse/publications  

 

Le rapport consolidé contient les informations requises par le règlement UE 2020/852 du 18 juin 2020  

(« règlement taxonomie ») et ses actes délégués. 

https://www.axa.com/fr/presse/publications
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VI – INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX  

 

Conformément aux dispositions légales, nous vous communiquons ci-dessous la liste de l’ensemble des mandats 

et fonctions exercées dans toute société par chacun des mandataires sociaux durant l’exercice : 

 

• Mandats de Monsieur Pierre-Emmanuel Lefebvre 

En France  

− Président d’AXA Partners SAS (à compter du 11 janvier 2024)  

 

A l’étranger  

Néant.  

 

• Mandats de Madame Estelle Hondermarck  

En France  

− Président d’AXA Partners SAS (jusqu’au 11 janvier 2024) / Président du Conseil de surveillance 

d’AXA Partners SAS (à compter du 11 janvier 2024)  

− Administrateur d’AXA Assistance France Assurances, Directeur Général d’AXA Assistance France 

 

A l’étranger  

Néant.  

 

• Mandats de Madame Marie-Louise Elhabre 

En France 

− Président du Conseil d’Administration AXA Assistance France S.A (à compter du 11 janvier 2024)  

− Président du Conseil de surveillance d’AXA Partners SAS (du 24 juillet 2023 au 11 janvier 2024)  

− Directeur général d’AXA Partners Holding SA (à compter du 24 juillet 2023) / Administrateur d’AXA 

Partners Holding SA  

 

A l’étranger  

− Membre du Conseil d’Administration d’AXA Assicurazioni (Italie) (jusqu’au 18 janvier 2024)  

− Administrateur exécutif et membre du Comité de direction d’Inter Partner Assistance SA (Belgique)  

(à compter du 13 février 2024)  

− Membre du Conseil d’Administration / Membre du comité d’audit d’AXA Versicherungen AG 

(Suisse)  

− Membre du Conseil d’Administration d’AXA Leben AG (Suisse) / Membre du Comité d’audit d’AXA 

Leben AG (Suisse) 

 

• Mandats de Monsieur Sylvain Villeroy de Galhau 

En France  

− Administrateur d’AXA Partners Holding SA (du 31 mars 2023 au 1er novembre 2024)  

− Membre du Conseil de Surveillance d’AXA Partners SAS (du 2 janvier 2023 au 1er novembre 2024) 

 

A l’étranger  

− Administrateur exécutif d’Inter Partner Assistance SA (Belgique) (du 23 mai 2023 au 1er novembre 

2024)  
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• Louis-Dominique Eloy (en tant que représentant d’AXA France IARD)  

En France 

− Représentant permanent d’AXA France Vie, administrateur d’AXA Banque Financement (SA) et 

membre du Comité d’Audit   

− Administrateur d’Avanssur (SA)  

− Représentant permanent d’AXA France IARD, membre du Conseil de surveillance d’AXA Wealth 

Services (SAS)  

− Représentant permanent d’AXA France IARD, membre du Conseil de Surveillance d’AXA Partners 

(SAS)  

 

A l’étranger  

Néant. 

 

• Charlotte Coquebert de Neuville (en tant que représentant d’AXA France IARD) 

En France 

− Administratrice d’AXA Retraite Entreprise (SA) 

− Membre du Conseil de surveillance d’ADIS (Associations diffusion services) (SA) 

− Représentante permanente d’AXA France IARD, administrateur d’AXA Banque Financement (SA) et 

membre du Comité d’Audit 

− Représentante permanente d’AXA France Participations, administrateur d’AXA Banque (SA) et 

membre du Comité des Comptes et du Comité des Risques et du Contrôle interne 

− Représentante permanente d’AXA France IARD, membre du Conseil de surveillance d’AXA Wealth 

Services (SAS) 

− Représentante permanente d’AXA France IARD, membre du Conseil de surveillance d’AXA Partners 

(SAS) 

− Membre du Comité de surveillance MAXIS GBN (SAS) 

A l’étranger  

Néant. 

 

• Clémence Gastaldi (en tant que représentant d’AXA France Vie)  

En France 

− Vice-Présidente du Comité de surveillance et membre du Comité de surveillance de MAXIS GBN 

(SAS)  

− Représentante permanente d’AXA France Vie, membre du Conseil de surveillance d’AXA Partners 

(SAS)  

− Membre du Comité de parrainage d’AXA Atout Cœur (Association) 

 

A l’étranger  

− Administratrice non exécutive et membre du Comité d’audit d’AXA Global Healthcare Limited 

(Royaume-Uni) (à compter du 29 mars 2023) 
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• Frédérique Moy Bastien (en tant que représentant d’AXA France Vie) 

En France  

−  Membre du Conseil de surveillance d'AXA EB Partners (SAS) 

− Représentante permanente d’AXA France Vie, Membre du Conseil de surveillance d’AXA Partners 

SAS  

 

A l’étranger  

Néant. 

 

VII – COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 

 

Au 31 décembre 2024, le Conseil de surveillance est ainsi composé : 

 

Estelle Hondermarck 

AXA FRANCE IARD (représentée par Charlotte Coquebert de Neuville) 

AXA FRANCE VIE (représentée par Frédérique Moy Bastien)  

 

 

 

Fait le 29 avril 2025 

 

 

Pierre-Emmanuel Lefebvre 

Président de la Société  
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